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Truong PT DTNT THCS & THPT Mai Ch au 1a mét truong chuyén biét
nam trong hé théng cac truong PT DTNT THCS cua ca nudc, sau 52 nim phan
dau khong ngimg cua cac cip 1anh dao, ctia cac thiy gido, c¢o gido va cac thé hé
hoc sinh, sy ing hd nhiét tinh cua cac bac phu huynh, cia do6ng ddo nhan dan va
cac luc lugng xa hoi, truong PT DTNT THCS & THPT huyén Mai Chau da
khong ngimg 16n manh vé moi mit.

Khi thanh lap trudong c6 tén goi truong Thanh, Thiéu nién dan toc Mai
Chau. Pé xac dinh r6 nhiém vu céc truong phd thong dan toc nodi tra ngay 29- 6-
1985 Bo trudéng Bo Gido duc va dao tao co quyét dinh s6 661/Qb théng nhat vé
tén goi cua loai hinh truong nay: Phé thong dan toc noi tra, tr d6 trudong Thanh,
Thiéu nién dan toc Mai Chau doi tén thanh truong PT DTNT Mai Chau. N dm
2013 truong doi tén thanh truong PT DTNT THCS A Mai Chau. Nam 2016
truong duoc nang cap 1én truong PT DTNT THCS & THPT Mai Chau

Nam 1991 truong duoc dau tu xay dung mot ngodi nha 2 tang gom 8
phong hoc va mét day nha ¢ cho gido vién gom 10 phong ¢ va truong duoc xay
dung tai xa Chiéng Chau, dén nim 1993 trudng chuyén tir Thi trin vé dia diém
méi x3 Chiéng Chau.

Nam hoc 1998-1999 trudng chuyén tir x4 Chiéng Chau vé Tiéu khu I
(Chung CSVC véi truong PTTH Mai Chau). Mac du dugc su quan tam giap do
rat nhiéu cua truong PTTH Mai Chau vé noi an &, hoc tap cua hoc sinh nhung
do tinh chét cta 2 trudng khac nhau viéc chung CSVC ciing anh huéng rat 16n
dén hoat dong chung ciia ca 2 trudng. Puoc su quan tim cua Pang va Nha nudc
nim 2007 trudng d3 duoc dau tu xay dung CSVC méi nhu hién nay gdm hai
khu: khu giang duong va khu ki tac x4 tong gia tri dau tu gan 16 ti dong.

C4c thé hé thay trd truong PT DTNT THCS & THPT Mai Chéau néu cao
truyén thdng y&u nudc, ton su, trong dao, day tot, hoc tét; xay dung nha trudng
thanh mot co s& gido duc toan dién co chit lwong cao vé gido duc dan toc, 1a
mot dia chi dang tin cdy va tu hao cta xa hoi va gia dinh theo dung muc tiéu la
"Pao tao hoc sinh thanh nhitng ngudi cdng dan co ich cia nudc Viét Nam doc
1ap", nham "Phét trién hoan toan nhiing ning luyc san ¢d cua chinh cac em”. Tao
ngudn can bo cho céc xa trong toan huyén, tiép tuc hoc 1én THPT ¢ trudng nodi
trd tinh.



Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2014 — 2016; Tam
nhin dén nam 2025 nhim xac dinh rd phlIO‘l’lg huéng, myc tiéu chién lugc va cac
g1a1 phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho
cac quyet sach cua Hoi dong gido duc va hoat dong cua Ban gidm hiéu cung nhu
toan thé can bo, gi4o vién, cdng nhan vién nha truong. Viéc xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cta truong PT DTNT THCS &THPT Mai Chau 13
hoat dong ¢ Y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét caa Chinh phu
vé d6i méi gido duc pho théng; cung voi cac truong DTNT day manh cong tac
gido dyc dan toc, rit ngan khoang cach vé phét trién kinh t€, van héa, Xa hoi
gura dong bao dan toc voi dong bao ngu:0’1 kinh, dwa mién nii tién kip cung
mién xudi. Gop phan xay dung nganh giao duc dao tao cua tinh phat trién theo
kip theo yéu cau phat trién Kinh té, x& hoi cua dat nude, hoi nhép vai cac khu
vuc va thé giéi, gop phan thyuc hién quy hoach phét trién gi4o duc va dao tao cua
huyén Mai Chau giai doan 2016 - 2020, tim nhin dén nam 2025 .

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh

1.1. Doi ngii

* Niim 2016

- S6 luong céan bo, giao vién, cong nhan vién cia nha truong: 41 nguoi.
Trong do:

BGH: 3 nguoi;

Giao vién: 21 nguoi;

Nhan vién: 17 nguoi.

* Nam 2017-2025

- S6 luong cén bo, gi4o vién, cong nhan vién cta nha trudng: 55 nguoi.
Trong do:

BGH: 3 nguoi;

Gi4o vién: 28 nguoi ( Thém 7 gido vién khdi THPT)

Nhan vién: 24 nguoi. ( thém 3 NV nau an, 01 NV y t&, 01 NV dién nudc,
01 NV k¥ thuat vién, 01 NV bao v¢)

Co cau chuy@&n mén dong bo, co cau ltra tudi, gidi tinh hop Iy.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, 70% trén chuén.

- Poi ngil gi4o vién yéu nghé, gan bo véi trugng, CO tinh than vuot kho,

nhi¢t tinh trong giang day, quan tam t6i hoc sinh va phan 16n ham hoc héi, cau
tién bo, c6 pham chit dao duc tét.

- Ban giam hiéu nha truong doan két, chan thanh va tan tdm trong cong
viéc; €6 nang lyc chuyén mon giang day va giao duc, ¢d kinh nghiém trong cong
tac quan ly; chiu khé suy nghi, tim toi xay dung, chi dao thuc hién ké hoach dai



han, trung han, ngin han; c6 khéat vong d6i méi va phat trién, dam nghi, dam
lam, dam chiu trdch nhiém, nhan dwoc su tin cdy va ung ho cua dong dao giao
vién, can bo nhan vién va cha me hoc sinh.

- Chi bo trong sach vitng manh 100% dang vién du tu cach hoan thanh tét
nhiém vu; Cong doan trudng ludn ludn 1a cdng doan vitng manh cap nganh; Chi
doan gi4o vién niang dong, sang tao. Tong phu trach doi dat danh hiéu Tong phu
trach gioi cap tinh, nhiét tinh, ning dong va sang tao

- Poi ngii nhan vién van phong, gi&o vu, y té, thu vién, thiét bi, bao vé can
cu, chiu khé, dugce dao tao chuan.

1.2 S6 lwong, chat lwgng hoc sinh

- Tong s6 hoc sinh: 250 em

- Tong sb 16p: 08

Két qua nam hec 2015- 2016

Hoc lwe:

Gioi: 13/250 = 5,2 (Tang 2,0% so v6i cung ky nam hoc 2014-2015)

Kha: 130/250 = 52 (Tang 5,2% so véi cung ky nam hoc 2014-2015)

TB: 103/250 = 41,2% (Giam 6,0% so v&i cung ky nam hoc 2014-2015)

Yéu: 4/250 = 1,6% (Giam 1,2% so véi cung ky nam hoc 2014-2015)

Kém: 0/250 (Bang so vai cung ky nam hoc 2014-2015)

Hanh kiém:

Tét: 218/250 = 87,2% ( Tang 3,3 so v6i cung ky nam hoc 2014-2015)

Kha: 32/250 = 12,8% ( Giam 2,5% so v&i cung ky nam hoc 2014-2015)

TB: 0/250 =0% ( Giam 0,8% so v6i cung ky nam hoc 2014-2015)

Yéu: 0

Xét tot nghiép: 61 hoc sinh dé hoan thanh chuong trinh THCS, dugc tf)
chirc On tap, 61 hoc sinh du diéu kién duoc dy xet tot nghiép THCS theo quyét
dinh s6 11/2006/QD-BGD&DT ngay 05/4/2006 cua B GD&DT vé ban hanh

qui ché xét cong nhéan t6t nghiép THCS. 61 hoc sinh du diéu kién xét t6t nghiép
theo cac loai nhu sau:

Loai Gioi: 4/61 = 6,5% (Tang 3,3% so v&i nam hoc 2014-2015)
Loai Kha: 39/61 = 64% (Giam 4,3% so v6i nam hoc 2014-2015)
Loai TB: 18/61 =29,5% (Tang 1% so v&i nam hoc 2014-2015)
Hoc sinh gi6i cAp huyén: 34 giai trong d6: 02 giai Nhi, 02 giai Ba, 04
giai KK, 26 dat
Hoc sinh gi6i cap tinh: Mon GDCD: 01 giai Nhi, 01 giai KK, 02 cong
nhan



Tham gia Hoi thi CBQL gidi cac trwong PT DTNT THCS: 01 giai
Nhi.

Tham gia Hji thi GVG THCS cép tinh: 01 giai Ba

1.3. Co sé vat chit

- Co so vat chat tuong d6i day du bao gdm: 2 khu

Khu giang duong: V6i 11 phong hoc; 12 phong chirc nang; 02 nha vé
sinh, 01 nha da nang, khu hiéu bo; 01 phong truyén thong ; 01 phong bao Vvé;

Khu ky tuc x&: 47 phong ¢, 02 nha an ; 01 phong bao vé; 01 nha céng vu

1.4. Cha me hoc sinh hét 10ng chim lo viéc hoc tip rén luyén ciia con
cai. Ban dai dién cha me hgc sinh cia trwong 16p tich cwc hoat dong dong
gop co hi¢u qua trong xa héi hoa giao duc cia nha trwong

* Thanh tich chinh:

- Nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu “Tép thé lao dong tién tién".

- Nam 2013-2014 duoc bd gido duc ting bang khen .

- Nam 2014- 2015 Pugc UBND tinh ting bang khen hoan thanh xuat sac
nhiém vu .

- S& gido duc tang nhiéu gidy khen vé thanh tich vé day hoc, an toan giao
thong, truong hoc than thién ...

- Cong doan co so ving manh nhiéu nim dugc ting Bang khen cua
LDLD tinh Hoa Binh

- Lién doi thiéu nién lién tuc dat "Lién doi manh xuat sic"cip tinh, cap
trung uwong

2. Piém han ché

- Co s& vat chat, khuén Vién’cﬁa truong van con thiéu dé bd tri mot sd
hang muc nhu san bong da va mét s6 hang muc khac theo hudng hién dai.

- Khuan vién truong ¢ 2 khu tach biét cach xa 300m qua cac truong

GDNN-TTGDTX; truong Tiéu hoc thi tran; truong THCS Thi tran; truong
THPT Mai Chau nén khé khan trong viéc quan ly hoc sinh,

- Mot sb it gido vién con ngai kho trong chuyén mon. Mot sO giao vién co
tudi doi cao nén chua thich ung nhitng yéu cau ngay cang cao cua thiét bi hién
dai. Mot s6 chua theo kip yéu cau d6i moi phuong phap day hoc tich cuc. Ling
ting trong viéc doi moi phuwong phap day hoc phll hop véi dic diém hoc sinh
dan toc.

- Viéc ddi moi phuong phap day hoc cua gido vién van con nhiéu ling
ting. Mot sb it gi4o vién con lang tang trong thue hién nguyén 1i gido duc hoc di
d6i voi hanh, gido duc nha trudng két hop véi gido duc x& hoi va gia dinh, thong
nhat day chit véi day nguoi. Mot s gido vién cham d6i moi phuong phép day



hoc, chi coi trong day kién thtrc, chua quan tdm dén viéc day ky ning séng cho
hoc sinh

- Con mét sb hoc sinh ¢ hoan canh khd khin, gia dinh chwa that sy quan
tam nén két qua hoc tap. Kha nang tiép thu kién thirc cia dai bo phan hoc sinh
dan tdc noi chung con cham. Tinh tu ty, rut re van con ton tai trong moi hoc sinh
dan toc.

3. Thoi co

- Nhu cau gido duc chit luong cao cua phyu huynh va hoc sinh rat 16n va
ngay cang gia tang, trong khi dé nha truong da duoc su tin nhiém cua phu huynh
va hoc sinh trong toan huyén nén c6 nhiéu co hoi dé nang cao hon nira chét
lugng day hoc.

- C6 doi ngii can bo gido vién tré, dugc dao tao chuan va vuot chuan, cé
nang luc chuy@n mén va k¥ ning su pham kha tét, c6 thé ké tiép doi ngii giéo
vién nhiéu kinh nghiém.

- Chu truong x& hoi hod gido duc ciia Nha nudc dang mé ra nhiéu co hoi
m&i cho nha truong khai thac va phat huy cac nguoén luc cling cham lo nang cao
chét luong - hiéu qua gi4o duc.

- Boi song ctia nhan dan ngay cang duoc cai thién

- Huyén Mai Chau nang cap Ién d6 thi loai 4

- Nha truong nang cap truong PTDTNT THCS&THPT
4. Théch thire

- Viét Nam di va dang chuyén ddi tir mot nén kinh té ké hoach hoé tap
trung sang mot nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia, phét trién
nhanh nhung chua viing chic va hiéu qua con thap. Theo dé 1a qué trinh phirc
tap vé chuyén d6i hé gia tri xa hoi, dong thdi véi sy phan héa x& hoi ngay cang
gia ting manh mé. Trong bdi canh d6 xuét hién nhig doi hoi mdi ngay cang
cao cua gia dinh dbi véi gido duc ciia nha trudng, clia X3 hoi vé nang cao dan tri;
dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, tao nén ap luc ngay cang 16n doi voi nha
truong. Pong thoi 12 nhitng nguy co vé phi chinh tri hda, thuong mai héa giéo
duc da va dang xuat hién 1am chéch hudng phét trién giéo duc.

- Viét nam dang trén da phat trién hoi nhap quoc té can nhitng con ngudi

- Khoang cach chat lugng giita hoc sinh dan toc ving kho khan véi hoc
sinh vung thuan lgi

- M@i trudong x& hoi anh hudong khong nho dén viée hoc tap cua hoc sinh.
Nhat la c6 tro choi dién tir, cac tai té nan Xa hoi.

- Chat luong cua quan ly phai dép tmg duoc yéu cau doi moi va bat kip
véi su thay doi cua nén giao duc hién dai.



- Pé dap tmg dugc nhu cau phat trién, can bo, gido vién, cong nhan vién
phai biét tmg dung thanh thao CNTT trong cbng viéc, cé trinh d6 ngoai ngf,
tiéng dan toc va kha ning sang tao.

5. Xéac dinh cac van dé wu tién

- Uu tién xay dyng va phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chét luong
cao, €6 ban linh chinh tri dao durc vimg vang. Dong thoi coi trong Xay du’ng doi
ngii nhan vién vé y thic va nang luc chuy@n mén phuc vu day hoc va quan Ii
nha truong.

- Xay dung c4c quan hé gido duc giira nha truong, gia dinh va x& hoi thau
tinh dat 1y, cd tinh thong nhat, cung cham lo phat trién toan dién nang lyc san c6
cua hoc sinh, dao tao thanh nhiing ngudi cong dan c6 ich cho dat nude, cho
dong bao dan toc.

- Tich cuc dbi méi phuong phép day hoc, d6i méi phuong phap quan Ii
gi4o duc cua nha truong theo huéng "Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh
tich cuc". Ung dung manh mé CNTT trong day - hoc va quan ly giéo duc.

- Xay dung moi truong Xanh — Sach — Pep, truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc. Ren k¥ nang song, trai nghiém sang tao cho hoc sinh

- Ap dung céc tiéu chuan cta kiém dinh chat luong vao viéc danh gia hoat
dong day hoc, gido duc va quan ly nha truong.

I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin

La mot truong PT DTNT THCS&THPT dimg trong top dau cua huyén vé
gido duc dan toc. La noi ma hoc sinh dan toc lua chon dé hoc tap va ren luyén,
noi giao vién va hoc sinh ludn cé khat vong vuon t6i thanh tich cao trong su
phat trién va khdng ngung hoan thién vé tri tué va nhan pham

2. Stt ménh

~ Tao mdi trudng an toan, dan chu, than thién, giang day va hoc tap co né
nép, ky cuong. Thay gido, 0 gido va hoc sinh luén c0 y thire tu hoc, sang tao va
c6 khat vong vuon Ién

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong

- Ting ngudi néu cao tinh trung thue, 10ng tu trong pham gia va tinh than
trach nhiém ca nhan, nudi dudng khat vong d6i méi sang tao dé lién tuc phét
trién va tu hoan thién

- Tap thé su pham dan doan két, hop tac, séng thang thin, chan tinh, coi
mo

- "Tét ca vi hoc sinh than yéu", "Cang yéu nguoi bao nhiéu, cang yéu
nghé bay nhiéu". Du cé khé khan dén may ciing phai co gang thi dua day that
tt, hoc that tdt".



I11. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

"Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit luong gido duc cao va toan dién.
La co s& giao duc dan toc hién dai, tién tién tham nhuan gié tri nhan vin, dan
chi ddm da ban sac dan toc, phu hop vdi xu thé phét trién chung ctia dat nude va
thoi dai".

2. Chi tiéu
2.1. Poi ngii can b gido vién
- Nang Iuc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cbng nhén vién

dugc danh gia kha gioi, gioi trén 95%. That su |4 tAm guong vé dao duc, tu hoc
va sang tao.

- Phé cap ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, giéo duc, quan i,
phuc vu.

- Phén d4u dén nam 2020 c6 80% gido vién c6 trinh d6 dai hoc, sau dai
hoc va dén nam 2025 c6 90% gido vién dat trinh @6 Pai hoc.

2.2. Hoc sinh
- Quy md dén nam 2020 co:
+ S6 16p hoc: 11 16p ( Trong d6 8 16p THCS va 3 16p THPT)

+ Hoc sinh: 355 hoc sinh; ¢6 6 dan toc sinh song (nodi tri 355 gom dan
toc Kinh, Thai, Muong, Tay, Dao, H'Mdong)

- Cht luong hoc tap

+ Trén 60% HS cb hoc luc khé, gioi. Trong do 8% hoc sinh ¢6 hoc luc
gioi

+ Ty 1& HS ¢6 hoc luc yéu, kém < 1%

+ Thi hoc sinh gioi cap huyén xép giai nhat hodc giai nhi; C4 hoc sinh
gi61 cap tinh dat giai cao.

+ 100% tot nghiép 16p 9 va 16p 12

+ 10% vao cac truong chuyén 16p chon cuia tinh

+50% d6 céc trudng dai hoc, cao dang

+ Chat luong dao dirc, k§ nang song

- Chit luong dao dire: 100% HS dat hanh kiem kha, tot, trong d6 90% hoc
sinh dat hanh kiém tot; khong c6 hanh kiém TB, yéu, kém

- Hoc sinh duogc trang bi cac ky néng sdng co ban, tich cuc tw nguyén, tu
tin tham gia cac hoat dong tap the, hoat dong xa hoi, tinh nguyén, bict vuot kho
vuon Ién trong hoc tap, biét dinh hudng nghé nghiép trong tuong lai.



2.3. Co sé vt chit.
+ Xay dung thém phong hoc, phong chtic nang, phong &, bép an..

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong chtrc ning dugc stra chita nang cép,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va 1am viéc dat chuén.

+ Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai

+ C6 day du phong hoc 2 budi/ngay (Mdi 16p c6 1 phong hoc c¢b dinh,
chua ké cac phong chuc ning); c6 day du cac phong chic nang, phong hoc bo
moén, nha da chitc ning, nha truyén théng dan tdc, phong hoc nghé, phong
hudng nghiép...

+ C6 du phong ¢ dam bao cho 8 em ¢6 mot phong ¢ ndi trd; Hé thong nha
an hién dai

+ CO du sén choi bai tap theo hudng hién dai
+ Xay dung m0i truong su pham "Xanh - sach - dep"

+ Tham muu v6i s¢ Va tinh, huyén d¢ sau nam 2025 truong c6 du dién
tich xay dung day du, hién dai tat ca cdc hang muc cua truong PTDTNT
THCS& THPT

3. Phwong cham hanh dong

"Gi4o dyc toan dién dat chat lugng cao 1a danh dy caa nha truong”
4. Chwong trinh hanh dong

4.1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Chét lwong day hoc va hiéu qua gido duc 1a thude do nang luc pham chat,
tri tu¢, cai tdm, céi tai cua nguoi thay. Moi hoat dong, moi viéc 1am cua Nha
gido déu phai hudng dén céi dich 1a Ngudi hoc

+ Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét a chat
lwong gi4o duc dao duc va chat luong vin héa. P6i méi phuong phéap day hoc
phuong phap giao duc va danh gid hoc sinh phu hop vdéi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va déi twong hoc sinh. P6i méi céc hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gan hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; gilp hoc sinh ¢ dugc nhiing
k¥ nang séng co ban, tich cyuc va ty tin.

+ Ngoai cac hoat dong chinh khéa can ting cudng c4c hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p, cai tién, doi mdi cac hoat dong ngoai gio [én 16p voi cac hinh
thirc da dang, phong pha. Tang cu:cmg giao duc ky néng song cho hoc sinh, 16ng
ghép gi4o duc tu tudng, chinh tri, gido duc truyén théng nham hudng téi phong
trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

+ Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac phd Hiéu trudng, doan doi, to trudong
chuyén mén, giao vién chi nhiém, gido vién bo mon.



4.2. Xay dung va phat trién doi ngii

+ Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dung co
cdu bo mdn, dam bao trinh d6 chuin va trén chuén, ¢ ning lyc chuyén mén
khé, gioi, biét st dung thanh thao may vi tinh va thdng thao ngoai ngit, biét lap
hom thu dién tir va lap cac Website riéng, biét thiét ké bai giang dién tir va gido
an dién tu.

+ Xay dung d6i ngii c6 ban linh nghé nghiép; c6 pham chat chinh tri, dao
duc trong sang, 1anh manh, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, twong
than, twong &i, dan chi, ky cwong, hop tac, gilp d& nhau cling tién bo.

+ Nguoi phu trach: Pho hiéu truong phu trach chuyén mén, to trudng
chuyén mon.

4.3. Co sé¢ vat chat va trang thiét bi gi4o duc

+ XAay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

+ Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co sé vat chat; ké toan,
nhan vién thu vién, thiét bi.

4.4, Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

+ Trién khai rong réi viéc tmg dung cdng nghé thdng tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ttr, thu vién dién tu.... GOp phan
nang cao chét luong quan ly, day va hoc. Pong vién céan b, gido vién, cong
nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duge may tinh
phuc vu cho cong viéc. Van dong can bo, gido vién, cong nhan vién mua sim
may tinh ca nhan.

+ Nguoi phu trach: Pho hiéu truong, gido vién tin hoc.
4.5. Huy dong moi nguodn lwe x3 hi vao hoat dong giao duc

- Xay dung nha truong van hoa, thyc hién tét quy ché dan chi. Cham lo
doi song vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, céng nhan vién trong nha
treong. Phat huy manh mé vai tro, tac dung cua Pgi, Poan trong giao duc hoc
sinh. Huy dong dugc cac nguon luc ciia X3 hoi tham gia vao sy nghiép phét trién
nha trudng theo dudng 16i ciia Pang, Chinh sach, Phap luat ctia nha nudc. Phéi
hop chit ché v6i Cha me hoc sinh xay dung gido duc gia dinh thong nhat va két
hop chat ch€ vai gido duc nha truong.

- Ngudn Iuc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc cip: Sir dung hop ly, tiét kiém dé ting cudng co
s& vat chat phuc vu day hoc va thu nhap tang thém cho déi ngii. Tham muu véi
so dé tang cuong kinh phi mua siam, tu sira co s¢ vat chat dam bao tt cho hoat
dong day va hoc ctia nha trudng dong thoi dam bao cho viée hién dai hda nha
truong



+ Ngoai ngan sach (tir xa hoi, PHHS..): Tich cyc tham muu cho cac cap
chinh quyen ho6i phu huynh hoc sinh. K&u goi va tranh thu sy ho trg cta Cac to
chirc, ca nhan cac nha hao tdm dong gop xay dung truong.

+ Hoi khuyén hoc hé trg kinh phi dé phat thuéng hoc sinh kha gioi;

- Ngudn luc vat chat: khudn Vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc
va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cdng nghé phuc vu day -
hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, ban chap hanh Céng doan, Hoi CMHS.

4.6. Giir gin néu cao truyén thong ciia nha trwong trong toan xa hoi
va sur tin nhiém ciia xa hdi ddi véi nha truong

- P4y manh x4 hoi hoa két hop véi dan chi hda cac hoat dong va cac quan
hé gi4o duc. Thuc hién tot ba cdng khai dé ngudi hoc duoc biét. Xac 1ap co so
vitng chic cho niém tin va tinh than trach nhiém gin gitt, phéat huy truyén thong
cta nha truong va danh du ctia can bo gido vién, cong nhan vién, hoc sinh va
PHHS.

+ Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi vai qua trinh xay dung danh hi¢u, uy
tin cta nha truong.

+ CO ké hoach dé t6 chirc ky niém qua trinh hinh thanh va phat trién cua
nha truong ctr 10 ndm t6 chirc 1 lan nham giao duc truyén thong va quang ba
thuong hi€u nha truong

IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

" K& hoach chién lugc duge phd bién rong rai toi todn thé can bo giéo
vién, cong nhan vién nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac to
chirc ca nhan quan tdm dén nha truong", d¢ ké hoach chién lugc cua nha truong
tro thanh ké hoach chién Iugc cua tirng ca nhan, to chirc don vi trong nha truong
v&i muc tiéu chién Iugce va giai phap chién lugc phu hgp cho tirng giai doan.

2. T6 chire

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bo phan chiu trach nhiém
dicu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuce té ctia nha truong.

- bbi v6i Hiéu truong: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
tai tung can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra
va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién.

- Ddi voi to trudng chuy@n mén: Td chire thuc hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gié viéc thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, d¢ xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

10



- Doi voi ca nhan can b, gido vién, cdng nhan vién: Can ctr ké hoach
chién lugc, ké hoach nam hoc cua nhé truong dé xay dung k€ hoach cbng tac ca
nhan theo timg ndm hoc. Bao Céq ket qua thyc hién ke hoach theo ting hoc ky,
nam hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

* L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:
- Giai doan 1: Ttir nam 2016 — 2020:
+ Trudng gili vimg chuan qudc gia;
+ Giit virg két qua danh gia ngoai truong THCS
~ + Kinh phi thyc hién 10 ty dong tir ngan sach nha nuée. Trong do mua
sam thi€t bi 2 ty; nang cap sua chira chira 8 ty.
- Giai doan 2: Tu nam 2020 — 2025:
+ Panh gia ngoai giai doan tiép theo
+ Cong nhan chuan quéc gia giai doan tiép theo

+ Kinh phi thuc hién 5 ty dong tir ngan sach nha nuéc. Trong d6 mua sam
thict bi 2 ty; nang cap sua chira chira 3 ty./.

Mai Chau, ngay 09 thang 9 nam 2016
HIEU TRUONG
Noi nhan:
- S GD&DT — dé bao céo;
- HT, cac PHT;
- C4c t0 trudng Va cac doan thé cia truong;
- Trén Web cua truong; Pham Thi Hué
- Luu VP.
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